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منعملائھمشأنشأنھم)،ILAW(العمّاللمساعدةالدولیینالمحامینشبكةفيالأعضاءالمحامینإن
ماوغالبًانطاقھا.وتوسیعوالنّقاباتالعمّالحقوقعنبالدفاعتتعلقشتّىقضایاعلىیركزونالنقابات،

مجموعةبإجراءنفسھاالشبكةقامتذلك،غراروعلىاستثنائیین.الشخصيوتفانیھمعملھمجودةتكون
فيوالمساعدةالمنشوراتمنوغیرھاوالتقاریرالإنترنتعبروالندواتالبحثیةالمشاریعمنواسعة

حقوقحمایةفيوعملائھمالنّقاباتمحاميمساعدةإلىأیضًاعمومًاتھدفوالتي–ذلكوغیرالتّقاضي
نطاقھا.توسیعأوالعمّال

البلدانمعظمفيالقانونيعملنافیھیُمارَسالذيالحاليالعالميالسیاقأنّندركأنمنلنابدّلاولكن
إلىالمنضمینالعمّالنسبةفيأي–النّقاباتكثافةفيحادًاحتىأوتدریجیًاتراجعًایشھدالعالمومناطق
النّقاباتكثافةمستویاتتكونماغالبًااستثناءات،وجودحالفيوحتىالعاملة.القوةإجماليمنالنّقابات
ا.منخفضة جدًّ

متكرّرةعواملبالتأكیدھناكأنّإلاّآخر،إلىبلدمنالاتجاھاتھذهوراءالكامنةالأسبابتختلفقد
قطاعاتإلىأكبرنقابيتنظیمذاتقطاعاتمنالبلدانمنالعدیداقتصاداتفيالتحوّلمثلمتعدّدة:
غیرالاقتصادفيالوظائفإلى(المھیكل)المنظمالاقتصادفيالوظائفمنوالانتقالتنظیمًا،أقلأخرى
لشغلخارجیةعمالةبمصادروالاستعانةالھشةبالعمالةالمتعلقّةوالاتجاھاتالمھیكل)،(غیرالمنظم

وأتمتةالتكنولوجیاوتأثیر"متصدّع"،عملاقتصادداخلالعمالةلحالةالمنقّحةوالتعریفاتالوظائف
الأماكن.منالعدیدفيكلیھماأوالحكومةأوالشركاتقبلمنالنّقاباتإنشاءمعارضةوازدیادالوظائف،

الاعتراففيالوطنیةالعمّالیةالحركاتبعضوحتىالنّقاباتبعضتفلحلمالماضیة،السنواتوفي
العمالباتالبلدان،منالعدیدفيولكنالنّقابات.تراجعفيالمتمثلةالاتجاھاتلھذهالتصديأوالكافي
مشجعةعلاماتالأماكن،منالعدیدفيونجد،الأرقام؛تجاھللمخاطرمتزایدنحوعلىمدركینالیوم

النّقابات.نمواستراتیجیاتنحووالمواردالاھتماممنالمزیدتحوّلالتيللنقابات

یجبالبلدان،بعضففيآخر.إلىبلدمنكبیرًااختلافًاتختلفعضویتھاالنّقاباتبھاتزیدالتيالطرقإن
یكونأخرى،بلدانوفيحدة؛علىعملمكانكلفيحتىأوالمنشأةأساسعلىتنظّمأنالنّقاباتعلى

لتمثیلشرعيبحقالنّقاباتتتمتّعالبلدان،منغیرھاوفيبأكملھ)؛القطاعمستوى(علىقطاعیًاالتنظیم
عضویتھا.لزیادةالنّقابةعضویةإلىبنشاطالعمّالتستقطبأنیجبأنھاإلامعینة،قطاعاتفيالعمّال
ھناكأخرى،بلدانوفيالإضافي؛النمولتمكینكافیةالقائمةالقانونیةالھیاكلتكونالبلدان،بعضوفي
الأقل.علىفیھمرغوباذلكیكونقدأوالعملقانونلإصلاحماسّةحاجة



یتعلقّفیمامحامیھادوركذلكیختلفآخر،إلىبلدمنالنّقاباتعضویةزیادةوسائلتختلفوكما
المحامونیلعبذلك،علىعلاوةالنّقابات.عضویةزیادةمبادراتفيیُقدّمونھاالتيالقانونیةبالمساعدة

صمّمتھاالتيالنّقابةعضویةزیادةلمبادرةالقانونیةالمكوّناتتنفیذفيحاسمًادورًاالحالاتبعضفي
النّقاباتعضویةلزیادةاستراتیجیاتأنفسھمالمحامونیقترحأخرى،حالاتوفيوكّلتھم؛التيالنقابات
منرئیسیًاعنصرًاالنّقاباتمحاميدوریكونماغالبًاحال،أيوعلىفیھا.للنظرالنّقابیینمنلموكّلیھم
النّقابات.عضویةزیادةحملاتمنوالجدیدةالتقلیدیةالأنواععناصر

أوسععالمیةودراسةلمناقشةبدایةتكونأننأملوالتي–الشبكةمؤتمرفيالحواریةاللجنةھذهستقوم
ستفيالمحامینقیامكیفیةعلىالأمثلةبعضبمشاركة–الموضوعھذاحولالشبكةبھاستقومنطاقًا
التيالتراجعحالةعكسعلىالنّقاباتمنعملائھمومساعدةبمسؤولیاتھمبالاضطلاعمختلفةدول

النّقابات.تشھدھا

ھذاعلىالمحامونیُضفیھاالتيللقیمةالعالميالنطاقالحواریةاللجنةلھذهالجغرافيالتنوعیوضح
ھوكماالحواریة،اللجنةفيالمتحدثونبھاسیتشاركالتيالفردیةالأمثلةأیضاتفعلھماوھذاالدور.
توسیعلتسھیلوھیاكلھاالداخلیةحوكمتھاتشكیلعلىالنّقاباتمساعدةمنتتراوحوالتيأدناه،موجز
تحقیقفيللمساعدةالوطنیةوالمحاكم)ILO(الدولیةالعملمنظمةمنوالاستفادةالنّقابات؛تمثیلفرص

الممثلةغیرالقطاعاتتنظیمفيللمساعدةالقانونیةالحمایةوتقدیمالعمل؛لقانونمھمةتشریعیةإصلاحات
المنصاتاقتصادفيالنظامیین"غیر"العاملینلجعلوالتّقاضيالمھیكل)؛(غیرالمنظمغیرالاقتصادمن

إلىالشبابالعمّاللاستقطابقانونیةاستراتیجیاتوتصمیمالنّقابي؛للتنظیممؤھلینالأخرىوالقطاعات
وتطویرالتمثیل؛فوائدبشأنالنّقاباتعضویةإلىالمنضمینغیرالعمّالوتثقیفالعمّالیةالحركةعضویة
للبلد.الحالیةالقانونیةالھیاكلخارجالنّقاباتلتمثیلجدیدةنماذج

تنجحلمإذاالمطاف،نھایةففيأھمیة؛أكثرعمّالیینمحامینبصفتنابھنقوممماشيءلاأنّنؤمنأنناكما
الأخرىالموضوعاتمنالعدیدفإنّملموسة،بطرقعضویتھاوزیادةالاتجاھاتھذهعكسفيالنّقابات
أھمیتھاستفقدمؤتمراتناوفيالیومیةممارستنافيعلیھانركّزالتيوالنّقاباتالعمّالبحقوقالمتعلقّة
تدریجیًا.

العضویة.زیادةحملاتلتسھیلالنّقاباتوھیاكلالداخلیةالنّقابیةالحوكمةالمحامونیستخدمغانا:
علىركّزغانا،عمّالاتحادفيالعملیمارسغانا،فينقابيمحامٍبصفتھأنھكیفدانكواهباباسیصف
أوالعضویةزیادةمنمختلفةأنواععلىمھمتأثیرلھاالتيالمؤسسیةوالھیاكلالداخلیةالنّقابیةالحوكمة
اقترحھاالتيالھیكلیةأوالدستوریةالتغییراتأدتكیفتوضحأمثلةوسیُقدّمالجدیدة.النّقابیةالحملات
صفوفھا.فيالعضویةمنجدیدةقطاعاتقبولعلىالنّقاباتقدرةإلىتنفیذھافيوساعد

محامینبصفتھمخاصةوالقانونیة،السیاسیةالنصیحةبدمجالمحامینقیامأھمیةمدىأیضًاباباسیناقش
النقابات"."داخلنقابیین

الدولیة،العملمنظمةمنبدءًاالأوجھ،متعدّدةاستراتیجیاتویطبّقونیضعونمحامونالإكوادور:
ستصف.الجماعیةوالمفاوضةالقطاعيالنّقابيالتمثیلبحقوقیسمحالذيالعملقانونإصلاحلتحقیق
إصلاحلتحقیقالعمّالیة،الحركةمعبالتعاونالإكوادور،فيالعمالیونالمحامونسعىكیفبونیلاسیلفیا
ضغطوحملة(البرلمان)الوطنیةوالجمعیةوالمحاكمالدولیةالعملمنظمةباستخدامالعمللقانونأساسي
التابعةالنّقابیةالحریةلجنةمنالبدایةفيالإكوادورفيالموزمزارععمّالحصلكیفوستشرحشعبیة.
لعمّالالسماحبعدمالنّقابیةالحریةتنتھككانتالإكوادوربأنتفیدنتیجةعلىالدولیةالعمللمنظمة



منالنتیجةھذهالمحاموناستخدموقدالقطاع.مستوىعلىوحدةفينقابيتمثیلبطلبالموزمزارع
بالتمثیلالسماحعلىالعدلوزیرلإجبارالإكوادوریةالمحاكممنأمرعلىللحصولالدولیةالعملمنظمة

نطاقتوسیعرفضكمااللازمة،التنفیذیةاللوائحسنذلكبعدرفضأنّھإلاّالزراعة،قطاعفيالقطاعي
أخرى.قطاعاتلیشملالحكم

والتوصیاتالاتفاقیاتبتطبیقالمعنیةالخبراءولجنة)CAS(المعاییرتطبیقلجنةإلىوبالعودة
)CEARC(العملمنظمةمنمواتیةإضافیةنتائجالمحاموناستخدمالدولیة،العمللمنظمةالتابعتین

الجمعیةلإجبارللبلدالدستوریةالمحكمةأمامویتقاضونالعمل،قانونلإصلاحتشریعلصیاغةالدولیة
جمیعفيللعمّالبموجبھاسیُسمحالتيالشروطالتشریعوسیحدّدالجدید.القانونھذاسنعلىالوطنیة

لجماعیة.والمفاوضةالقطاعيالتمثیلإلىبالسعيالقطاعات

والجمعیةوالمحاكمالدولیةالعملمنظمةفيجھودھمجانبإلىالمحامونقامكیفأیضًاسیلفیاستبین
عامةضغطحملةتنفیذفيومساعدتھماللازمة،والتدریبیةالتثقیفیةبالموادالنّقاباتبتزویدالوطنیة
الفیدیو.ومقاطعتوكوالتیكالانستغرام–الاجتماعيالتواصلوسائلباستخدام

لتوسیعكاستراتیجیةالخدمةبإنھاءالشاملالتھدیدمنالنّقابیینغیرالعمّالیحمونمحامونباكستان:
فيالأجورمنخفضةالقطاعاتمختلفمعالتواصلفيالعمّالیةالحركةومساعدةالنّقابة،عضویة
"تھشیشأصبحكیفمحمدسعدسیشرحالنّقابي.للتنظیمكأداةالمھیكل)(غیرالمنظمغیرالاقتصاد
النّقاباتدعمدونأنھإذالباكستان،فيالانتشارواسعالوظائف)"علىالھشالطابع(إضفاءالوظائف

محامویساعدالمقابل،فيوظائفھم.فقدانمندائمخوففيالقطاعاتمنالعدیدفيالعمّالیعیشلھم،
علىوالحصولالتنظیمعلىالعمّالھؤلاءلمساعدةاستراتیجیاتوضعفيالنّقاباتمنعملائھمالنّقابات
للأمنخطیرًاتھدیدًایشكلذاتھحدفيالتنظیممنالنوعھذاأنّكیفأیضًاسعدوسیبیّنوظیفة.حمایة

خدمةإنھاءیتمماغالبًانقابة،تسجیلیحاولونالعمّالأنّالعملصاحبیعلمعندمالأنھللعمّال،الوظیفي
خلالمنأنھمإذالتحدي.ھذامعللتعاملاستخدموھاالتيالأسالیبكذلكسعدوسیصفالعمّال.ھؤلاء
العمّالمنالعدیداستقطابمنتمكّنواالكبیرة،العملأماكنعلىالقانونیةخدماتھماستراتیجیةتطبیق
الصرفمجالفينظافةعامل12,000مؤخراحدثمثالتضمّنإذالنّقابات.إلىالمنضمینغیرالجدد

اتحادمحامونظمھاناجحةتوظیفإعادةحملةبعدالنّقابةعضویةإلىجمیعھمانضمّلاھور،فيالصحي
منھم.500-400عننیابة)PWF(الباكستانيالعمّال

الباكستانيالعمّالاتحادكانالمھیكل)،(غیرالمنظمغیرالاقتصادعلىالتركیزمعذلك،علىعلاوة
كانواومنظمون،محامونیقودھاالتيالندواتخلالومنالبلد.مستوىعلىمجتمعیةمراكزیُنشئ
خمساستمرتحملةوبعدبھم.الخاصةالعاملاتبحقوقالمثال،سبیلعلىالمنازل،عاملاتیبلغون
المنزلمنیعملونالذيالألبسةعمّالبدأذلك،وبعدالتنظیم.منأخیرًاالمنازلعاملاتتمكنتسنوات،
،2021عاموفيالقطاعیة،المفاوضةفيالمشاركةبحقفازواالحالتین،كلتاوفيالنموذج.ھذاباستخدام

مؤخرًاوفازالزراعة،عمّالتنظیمالباكستانيالعمّالاتحادبدأأخرى،مرةرئیسیًادورًاالمحامونلعبإذ
للعمّال،الاجتماعيللضمانأرباحھممن%5بدفعتقضيالزراعةقطاعفيالعملأصحابمنباتفاقیة
الإضراب.تھدیداتبعدذلككلوحدث–للأطفالالمدرسیةالرسومودفعالأطفال،عملوحظر

واستخدامالنّقاباتعضویةإلىنظامیین"غیر"عمّاللاستقطابیتقاضونمحامونإیطالیا:
ماركوسیصف.المتضررینللعمّالجاذبیةأكثرالنقابيالتنظیملجعلالوطنیةالسیاسیةالاستفتاءات

مثلنظامیین"،غیر"عمّاللاستقطابالتّقاضيوإجراءاستراتیجیاتتطویرفيالمحامیندورتوفو
ولیسواموظفینالعمّالھؤلاءإعلانإلىذلكأدىوقدالنّقابات.عضویةإلىالمنصات،اقتصادسائقي



العمّالمجموعاتكانتالبدایة،وفيالمھمة.العمّالحقوقعلىالحصوللھمیحقوبالتاليمتعاقدین،
یُظھِرواأنفيساعدواالمحامینلكنالمنصات،اقتصادعمّالتساعدالنّقابات،لیسولكنالأخرى،
جدید.قطاعفيللنقابةجددأعضاءلاستقطابخصبةأرضًاكانتھذهأنّللنقابات

إیطالیالعمّالالعامالاتحادمعبالعملوالمحامین،الأكادیمیینمنائتلافطوركیفأیضًاماركوسیوضح
)CGL،(التيتلكذلكفيبماالقمعیة،العملقوانینإلغاءبھدفوطنیةاستفتاءاستراتیجیةبتطویر

بوجودأنھإذنقابیین.غیرأونقابیینكانواسواء–العمّالخدمةإنھاءالعملأصحابعلىتسھّل
متابعةوتُعدوطنیة.اقتراعورقةعلىالاستفتاءھذاعلىالحصولمنسیتمكنونتوقیع،500,000

إلغاءفيالنّقاباتدوریرواأنبمجردنقابة،فيحالیًاالمنضمینغیرالشبابالعمّالعضویةتسجیلحملة
الباطنمنوالتعاقدالعملقوانینإلغاءإلىیسعونأنھمكمانجاحھ.حالفيواعٍھدفًاالتشریع،ھذا

المؤقتة.(المناولة)

الحركةإلىالنّقابیینغیرالشبابالعمّاللاستقطاباستراتیجیاتویطبّقونیطورونمحامونأسترالیا:
وضعوتحویلالنّقابات،حققتھاالتيالجدیدةالمكاسبحولالنّقابیینغیرالعمّالولتثقیفالعمّالیة،
مبادراتفيالمحامونلعبھالذيالدورثریلفالأمانداستصفالنّقابیة.الحمایةخلالمنالھشةالعمالة
والخاصالعامللقطاعینالرئیسيالاتحادوھوفیكتوریا،عمالنقاباتمجلسفيالنّقاباتعضویةزیادة
العامالأمینمساعدةمنصبتشغلحیثفیكتوریا،ولایةفيالأعضاءالنقاباتمن40حواليیضمالذي
للخدماتمركزًاالأخیرةالسنواتفيوأنشأواطویلة.فترةمنذمحامیةوتعملمنتخب،منصبوھو

القانونیةالمشورةیقدّموالذيلا،أمنقابیینأعضاءكانواسواءالشبابالعمّاللجمیعمفتوحًاالقانونیة
استقطابھوللمركزالرئیسیةالأھدافأحدإنالنّقابة.توفرھمالذینالمحامینمنفریقمنوالتمثیل
المركز.یرتادونالذینالأعضاءغیرالشبابالعمّال

نقابةداخلرئیسیًادورًافیھاالمحامونیلعبالنّقابيللتنظیمجدیدةاستراتیجیاتثلاثأیضًاأمانداستصف
اتفاقیاتعلىالمفاوضةالأولىالاستراتیجیةتتضمنإذأسترالیا.فيالاتحادیةالوطنیةالعامالقطاع

العمل،مكانفيالنّقابةمندوبيحقوقذلكفيبماللتنظیم،قانونیةحمایةعلىتحتويالتيالمنشآت
التثقیفالثانیةالاستراتیجیةوتتضمنالنزاعات.حلفيالنّقابةودورالجدد،الموظفینإلىالنّقابةووصول
وإجازةالمنزل،منالعملبشأنحدیثًاعلیھاالمتفاوضالحقوقحولالنّقابیینغیرللعمّالوالإرشاد
الاستراتیجیةوتتضمنوالحیاة.العملبینالتوازنوتدابیرالثقافیة،والإجازةالأجر،المدفوعةالوالدین
استقطابوبالتاليآمن،تشغیللتحقیقآلیاتالنّقابةمحاموصمّمحیثالھشة،العمالةتحویلحملةالثالثة
التصرفعلىقادرینغیرولكنھمدائمین،عمّالإلىالتحولفيالراغبینالأعضاءغیرمنكبیرةأعداد
النّقابات.منمساعدةدون

علىللحصولالمحاكموفيالعمللعلاقاتالوطنيالمجلسأمامیتقاضونمحامونالمتحدة:الولایات
غیابفيحتىالنّقاباتإلىللانضمامللعمّالالعضویةمنجدیدةنماذجوتطویرالنّقابي،الاعتراف

الولایاتفيالمطردالانخفاضسیاقكارلسونجویسماريستصفالجماعیة.المفاوضةحقوق
والخاص.العامالقطاعینمنكلفيالجماعیةالمفاوضةتغطیةفيالمشمولینالعمّاللعددالمتحدة

جدد.أعضاءلكسبالنّقابيالتنظیمحملاتمعوثیقتنسیقفيغالبًاالعملمحامویعملكیفوستناقش
الاعترافعلىللحصولالأخیرةالناجحةالحملةذلكفيبماالشخصیة،تجربتھامنأمثلةستقدّمأنھاكما

أدّتالتيالعادلةغیرالعمّالیةالتھممنكبیرةأعدادبمقاضاةالمحامونقامحیثستاربكس،عمّالبنقابة
حملةأیضًاوستصفتمیزیة.أسسعلىتسریحھمتمالذینالعمّالوتبرئةمفاوضةأوامرصدورإلى

ستاربكس.عمّالمعمھمینمساھمینفیھاتحالفمبتكرةمساھمین



منجدیدةنماذجتطویرفيوشركاءمبتكرینالعملمحاموكانكیفأیضًاجویسماريستشرح
استخدامیمكنإذالجماعیة.المفاوضةغیابفيحتىالنّقابةإلىمباشرةبالانضمامللعمّالتسمحالعضویة

أنفيیرغبونالذینالناشطینأعدادولكنالنّقابةتصویتفیھایُفقدالتيالحملاتفيبنجاحالنموذجھذا
الجماعیة.المفاوضةغیابفيحتىالنّقابیةللعضویةمسارلدیھمالنّقابةمنجزءًایكونوا

************************


